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 مقدمة 

إن سياسةةةة مصةةةفوفة الصةةةلاحيات بةةةين مجلةةةس الإدارة والإدارة التنفيذيةةةة تمةةةد مطلبةةةاً أساسةةةياً مةةةن متطلبةةةات ضةةةوابط 

أنهةةا تممةةل علةةد تحديةةد المسةةصوليات والصةةلاحيات لفةةادلع الو ةةاص  الإداريةةة الرقابةةة الدايليةةة فةةع الجمميةةة حيةة  

التنفيذيةةة المليةةا لاعتمةةاد القةةرارات والممةةاملات فةةع الجمميةةةه والتةةع مةةن فةةونها أن تمةةتت مةةن ضةةبط وحو مةةة مسةةارات 

 تدفق المماملات والاجراءاته لتمنع مياطر الفساد والاحتيال..

 النطاق 

المسؤوليات المامة علد  افة الماملين ومن لهم علاقات تماقدية وتطوعية فع الجمميةه ويستثند من ذلك من  تحدد هذه السياسة  

 تصدر لهم سياسات و يفية ياصة وفقاً للأن مة. 

 البيان 

 أولاً: مصفوفة صلاحيات مجلس الإدارة:

 هداف الجمعية. أ اعتماد السياسات العامة لتحقيق  -1

 اعتمادها من الجمعية العمومية. بعد  لجمعية ومتابعة تنفيذهال تنفيذيةالخطط الإستراتيجية وال  إعداد -2

 اعتماد الهياكل التنظيمية والوظيفية في الجمعية.  -3

 اعتماد الأنظمة والضوابط للرقابة الداخلية والإشراف عليها وإجراء مراجعة دورية للتحقق من فاعليتها. -4

اللائحة  و   والقواعد  أحكام النظام واللائحة التنفيذية  اعتماد أسس ومعايير لحوكمة الجمعية لا تتعارض مع -5

 والإشراف على تنفيذها ومراقبة مدى فاعليتها وتعديلها عند الحاجة. الأساسية 

فتح الحسابات البنكية لدى البنوك والمصارف السعودية، ودفع الشيكات وتحصيلها، أو أذونات الصرف  -6

تسويتها، وتحديث البيانات، والاعتراض على الشيكات،  وكشوفات الحسابات، وتنشيط الحسابات، وقفلها و 

 واستلام الشيكات المرتجعة، وغيرها من العمليات البنكية التي تحتاجها الجمعية. 

 إعداد قواعد استثمار الفائض من أموال الجمعية، وتفعيلها بعد اعتمادها من الجمعية العمومية.  -7

العقارات   -8 الأوقافو بيع  والرهن،  استبدال  أي    ،قتراضوالا ،  وإجراء  المالية،  والتسهيلات  التمويل  وأخذ 

 . الجمعية العمومية تفويضتصرفات أخرى مما يكون للجمعية فيه غبطة ومصلحة بعد 

و  -9 العقارات  ملكيشراء  الجمعية،  تهاتسجيل  لصالح  و   وإفراغها  ووقفها  واستئجارها  الوصايا  وتأجيرها  قبول 

، وتحديث الصكوك وإدخالها في وتعديلها  الجمعية وتجزئتها وفرزهاودمج صكوك أملاك  ،  والأوقاف والهبات

إلى سكنية  الزراعية  الشامل، وتحويل الأراض ي  الفائض من أموال الجمعية    النظام  وفقًا لقواعد استثمار 

 المقرة من الجمعية العمومية. 

 تنمية الموارد المالية للجمعية والسعي لتحقيق الاستدامة لها.  -10

 ممتلكات الجمعية وأموالها.إدارة  -11

 اعتماد سياسة مكتوبة تنظم العلاقة مع المستفيدين تضمن تقديم العناية اللازمة لهم، والإعلان عنها. -12
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صياغة سياسات وشروط وإجراءات واضحة ومحددة للعضوية في مجلس الإدارة ووضعها موضع التنفيذ   -13

 لها.  العمومية بعد إقرار الجمعية

 ر الدورية. إعداد التقاري -14

تزويد المركز بالحساب الختامي والتقارير المالية المدققة من مراجع الحسابات بعد إقرارها من الجمعية   -15

 التقديرية للعام الجديد.  الموازنةالعمومية خلال أربعة أشهر من نهاية السنة المالية، وصورة من 

 الإشراف على إعداد التقرير السنوي للجمعية واعتماده.  -16

 ف على إعداد الموازنة التقديرية للسنة المالية الجديدة ورفعها للجمعية العمومية لاعتمادها.الإشرا  -17

وتزويد   -18 ومزاياهما  مهامهما وصلاحياتهما  وتحديد  للجمعية،  متفرغين  مالي  ومدير  تنفيذي  تعيين مسؤول 

 ن أي تغيير يطرأ في حالتيهما، وإبلاغ المركز ع  وفقًا للنماذج المعتمدة منه، وقرار تعيينهما،ببياناتهما  المركز  

 ويجوز بموافقة المركز الاستثناء من شرط التفرغ. 

إتمام  -19 من  والتأكد  ومزاياهم،  ومسؤولياتهم  وتحديد صلاحياتهم  الجمعية،  في  القياديين  الموظفين  تعيين 

 تسجيلهم وفقًا لما ينص عليه نظام العمل واللوائح والقواعد الصادرة بموجبه. 

والإجراءات التي تضمن التزام الجمعية بالأنظمة واللوائح، إضافة إلى الالتزام بالإفصاح اعتماد السياسات   -20

عن المعلومات الجوهرية للمستفيدين والمركز والجهة المشرفة وأصحاب المصالح الآخرين، ونشر الحساب  

 الختامي والتقارير المالية والإدارية على الموقع الإلكتروني للجمعية. 

 فيذ قرارات وتعليمات الجمعية العمومية، والمراجع الخارجي، والمركز، والجهة المشرفة. الإشراف على تن -21

 وضع إجراءات لضمان الحصول على موافقة المركز والجهة المشرفة في أي إجراء يستلزم ذلك.  -22

 الشأن.استيفاء ما للجمعية من حقوق وتأدية ما عليها من التزامات وإصدار القرارات اللازمة في هذا  -23

 التعريف بالجمعية والعمل على إبراز أهدافها وأنشطتها في الأوساط ذات العلاقة.  -24

 قبول العضويات بمختلف أشكالها، وتسبيب قرارات رفضها. -25

 دعوة الجمعية العمومية للانعقاد. -26

الجمعي -27 من  واعتمادها  بينها  التنسيق  وكيفية  تكوينها  بعد  اللجان  عمل  لتنظيم  اللازمة  القواعد  ة  وضع 

 العمومية. 

 أي مهام أخرى يكلف بها من قبل الجمعية العمومية.  -28
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 ثانياً: مصفوفة صلاحيات الإدارة التنفيذية:   

 القيادة المثلد لفريق الممل من يلال ممايير مرحلية متطورة. .1

 .ربط الأهداف بالاستراتيجيات والخطط والتقييم الدوري .2

 .ممارساتها للصلاحيات المفوضة بهارفع تقارير دورية لمجلس الإدارة بشأن  .3

 رفع التقارير المالية ومشروع الموازنة التقديرية لاعتماده. .4

 رفع التقويم الوظيفي للعاملين لاعتماده. .5

 إصدار التعاميم والتعليمات الخاصة بسير العمل. .6

 التوصية في التعيين للوظائف الشاغرة لاعتمادها. .7

 جلس.رفع تقرير بإنهاء العقود الوظيفية للم .8

 ا من السياسة العامة وأهدافها ومتابعة تنفيذها بعد اعتمادها.رسم خطط الجمعية وفق مستوياتها انطلاقً .9

رسم أسسٍ ومعايير لحوكمة الجمعية لا تتعارض مع أحكام النظام واللائحة التنفيذية وهذه اللائحة والقواعد التي  .10

 على تنفيذها ومراقبة مدى فاعليتها بعد اعتمادها.والإشراف واعتمادها من مجلس الإدارة، يصدرها المركز، 

 إعداد اللوائح الإجرائية التي تضمن قيام الجمعية بأعمالها وتحقيق أهدافها ومتابعة تنفيذها بعد اعتمادها. .11

 تنفيذ أنظمة الجمعية ولوائحها وقراراتها وتعليماتها، وتعميمها. .12

 والمشروعات والموارد والتجهيزات اللازمة.توفير احتياجات الجمعية من البرامج  .13

 اقتراح قواعد استثمار الفائض من أموال الجمعية وآليات تفعيلها.  .14

 رسم وتنفيذ الخطط والبرامج التطويرية والتدريبية التي تنعكس على تحسين أداء منسوبي الجمعية وتطويرها. .15

معية وتضمن تقديم العناية اللازمة لهم، والإعلان رسم سياسة مكتوبة تنظم العلاقة مع المستفيدين من خدمات الج .16

 عنها بعد اعتمادها.

تزويد المركز ببيانات ومعلومات الجمعية وفق النماذج المعتمدة من المركز، وتحديثها بما يطرأ من تغييرات، والرد على  .17

 ما يطلبه المركز خلال عشرة أيام من تاريخ الطلب.

 ياديين في الجمعية لمجلس الإدارة مع تحديد صلاحياتهم ومسؤولياتهم للاعتماد.الرفع بترشيح أسماء الموظفين الق .18

 الارتقاء بخدمات الجمعية كافة. .19

متابعة سير أعمال الجمعية ووضع المؤشرات لقياس الأداء والإنجازات فيها على مستوى الخطط والموارد، والتحقق من  .20

 ول لها.اتجاهها نحو الأهداف ومعالجة المشكلات وإيجاد الحل

 ا لاعتمادها.إعداد التقارير المالية ومشروع الموازنة التقديرية للجمعية وفقاً للمعايير المعتبرة تمهيدًالمشاركة في  .21

 إعداد التقويم الوظيفي للعاملين في الجمعية ورفعه لاعتماده. .22

 إصدار التعاميم والتعليمات الخاصة بسير العمل في الجمعية. .23
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مجلس الإدارة وإعداد جدول أعمال اجتماعاته وكتابة محاضر الجلسات والعمل على تنفيذ القرارات الصادرة تولي أمانة  .24

 عنه.

 الإشراف على الأنشطة والمناسبات التي تقوم بها الجمعية كافة، وتقديم تقارير عنها. .25

جها وتقديمها لمجلس الإدارة إعداد التقارير الدورية لأعمال الجمعية كافة توضح الإنجازات والمعوقات وسبل علا .26

 لاعتمادها.

 أي مهام أخرى يكلف بها من قبل مجلس الإدارة في مجال اختصاصه. .27

 يجوز للمدير التنفيذي أن يفوض بعض هذه الأعمال مع مراعاة ما يشترط له موافقة المركز. .28

 ثالثاً: الواجبات تجاه الرؤساء التواصل بين أعضاء المجلس والإدارة التنفيذية: 

 .يتم توجيه الدعوة لمقد اجتماع من قبل رصيس المجلس أو أحد اللجان الفرعية عن المجلس .1
 .عدم إلغاء أو توجيل الاجتماعات المجدولة إلا بمد التنسيق والتفاور مع رصيس المجلس أو رصيس اللجنة  .2
مةةن لةةرصيس المجلةةس أن يةةدعو لاجتمةةاع طةةارل ديةةر مجةةدول متةةد رأب ضةةرورة ذلةةكه أو بنةةاءً علةةد طلةة   .3

 أعضاء المجلس.
أن يةةتم التنسةةيق بةةين رصةةيس المجلةةس وأمةةين السةةر وااعضةةاء والةةرصيس التنفيةةذ  عنةةد وضةةع جةةدول أعمةةال  .4

 .الاجتماع
 .يتوج  علد الإدارة التنفيذية تتويد مجلس الإدارة بتقرير فهر  يتضمن أداصها .5
ملقةةة بفةةؤون مجلةةس أمةةين مجلةةس الإدارة هةةو جهةةة التواصةةل مةةع أعضةةاء مجلةةس الإدارة فةةع اامةةور المت .6

الإدارةه وفةةع حةةال ديابةةه يقةةوم مقامةةه مفةةوا مةةن الإدارة التنفيذيةةة ممةةن لهةةم علاقةةة ويبةةرة بوعمةةال المجلةةس 
 .بموج  توجيه من المدير التنفيذ  بالقيام بالمهمة إلد حين عودة أمين المجلس

أ  مةةن أعضةةاء الإدارة اعضةةاء مجلةةس الإدارة واللجةةان التواصةةل مةةع المةةدير التنفيةةذ  والمةةدير المةةالع أو  .7
 التنفيذية عند الحاجة لذلك

 المسؤوليات 

تطبق هذه السةةياسةةة ضةةمن أنفةةطة الجممية وعلد جميع الماملين والمنتسةةبين الذين يمملون تحت إدارة وافةةرا  الجممية  

والالتتام بما ورد فيها من أح ام عند  الإطلاع علد اان مة المتملقة بمملهم وعلد هذه السةةياسةةة والإلمام بها والتوقيع عليهاه  

 .أداء واجباتهم ومسؤولياتهم الو يفية. وعلد الإدارة التنفيذية تتويد جميع الإدارات وااقسام بنسية منها
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  مجلس الإدارة اعتماد

 

لجمعية الدعوة  سياسة مصفوفة الصلاحيات بين مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية اعتمادتم 
 م 2/12/2024 الإدارة بتاريخ  لمجلسجتماع وذلك في الا والإرشاد وتوعية الجاليات في يلملم

 

 

 

 التــــــــــــــوقيع  المنــصب  الاســـــــــــــــــــــــــم  م

 رصيس مجلس الإدارة  محيسن لافع طفي  الفهمع  1
 

 ناص  الرصيس  أحمد علع محيا الفهمع  2

 

 المفر  المالع  طلال عتيت صفر الفهمع 3

 

 عضو سليم بسيس مفلح الفهمع  4

 

 عضو عبيد الله منقي نافي الجحدلي 5

 

 عضو يحي علي محيا الفهمي  6

 

 عضو سعيد مبارك يحي الفهمي 7
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  رصيس مجلس الإدارة  محيسن لافع طفي  الفهمع  1

  ناص  الرصيس  أحمد علع محيا الفهمع  2

  المفر  المالع  طلال عتيت صفر الفهمع 3

  عضو سليم بسيس مفلح الفهمع  4

  عضو عبيد الله منقي نافي الجحدلي 5

  عضو يحي علي محيا الفهمي  6

  عضو سميد مبارك يحع الفهمع 7


